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JQGRGMD P HP ION_SRM VADMI IV GDOP \XVMP P LT UDVLEXIXQ) GXQD NDUHQD EHUDGD GLEENDQ( DWW
$VDQ — SXVADOMDQ ) ®ZD\  ($$) VDOK VDM NAGUP LJUDM. XVBP D \ DQJ P HQJ KXEXQI NDQ Z IO\ DK
$VD 71P XUGDQ$ WA GHQJ DQ $ XVADID GDQ3DMLINGHDVEQ ' DOP NRQMW/IQ- 7HON3DX P HP DIQDQ
SHUDQ SHQMY \HEDJ DLEDJ IDQ GDUNAUQ) DQKDEMMKQ) J DK GLNDZ DVDQ:  DI®FHD

7HON 3D P HXSDNDQ WWON\ DQJ UHDW \HP L\WMWMMS GDQ P HQGDSDWDQ SDVRNDQ DIUGDUL EHED] DL
DQRDQVXQI DL VHKIQJ J D GLWBNIQP HP EHQAMN] RQD SHIDAKDQP XDUD SHVMU\ DQJ ND\ D DNDQ QAAHQN
OP SXU SDMU GDQ P HXSDNDQ / RNDM.\DQJ SIRGXANN  6HFDUD HNRBJ LY \WON 3D P HQBGAL SHQAY

NDUHQD P HQ HADNDQ NHEXWKDQ EXXXQ) DU GDQ EXXXQ) 3DQEL EHXSD SHIDLDQ \DQJ GDQINDO
\HEDJ DL WP SDWXQMN P HZFDULP DNDQ VHD YHI HM_P DQJ URYH GDQ 6HP DN SHVMU\ DQJ LI XQDNDQ
\HEDJ DLWP SDWKQMNEHIGEXQ) GDQEHIMMDKDW

) XQ\LIQ \DQ) P HP EXDW DZ DVDQ P XDUD \WWMUP DVXN 0 XDUD 7DISD GDQ VIZ DID\ DQ) GDSDWEHSHIDQ
P HQDA. WRSRYHU VMM /R\NDMLMQIJDK \DQ) GDSDWP HP EDQX EXXQ) P LIDQ XQMN P HP XONDQ
HHUL VHEHOP P HDQMWDQ SHUBOQDQ XK ' DOP  7IQJNDW. DZDVDQ ,QGRGHMD EHIDGD GDOP
ADQNIOUP LI DM EXXQ) DILS VD —$ XVADID CDQMIBUQ) OKDQEDVDK GL\VHSDQBQ) MAGULQ GIDNKL
\VHEDJ DLSHQRSDQ) NRGHNAYMVP LT UDVL



. HGXD 0 XDWD 6XQIDLIQP HABDA. SHOAMY NDUHD P HXSDNDQ KDEMIMSHVMU\ DQ) UDP DK EXIXQ)
DUD WDQAL GDUL DIUMIZ DUNH SD\DX \DQJ ND\D RJUDQWP H SDNDQ EHXSD INDQ NHFIO XCADQ
XGDQIDQ PROMD GDQ FDFIQ) OXW \VHYD P HQ HADNDQ WP SDWXQMN EHIMNDKDM DQJ UHDW
DPDQ 1DPXQ .HWMD PXDWD \HSHW IQ WUWDIPHQEM. DX PHQAXQ NDQEMVQD GDSDW

EHEDP SDNSDGD EXXQ P LJUWDQ\ DQJ NHKIDQ) DQWP SDWWQ).J DK GDQ EHBMNR NHBIDKDQ NRQGM.
\MEXK P HQXUXQ VHWB NHJ DI DOQP LI IDV_EXXQ)

2 Y2

$QFDPDQ XWPD EDIL NAGU WDQUWEXXQ PLIUM. G 7HON 3DX XPXPQD EHSXVDW SDAED
NHKIDQJ DQ DVIPX SHXAXQDQ NDOBV KDEMMGL P XDUD GDQ SHVMU WXVEP D WEDSDWSDGED DD
SD\DQ \VKXWGDQ H\RUMMMP PDQIWRYH 3HPEDQIXQDQ G ZIM\DK SHWMMU EHXSD SHIDWIDQ
. DZ DVDQ VHYD DNAYMVIV \ DQJ GDSDWP HQI XEDK J DUV 3DQML GDSDWP HQI XDQIL DWD P HQFDUL
P DNDQ EDJL EXXQ) P LIV P HQIXEDK GQDP IND VHAP HQ \VHYD GDSDWP HQJ KIDQI NDQ WP SDW
EHOGXQ) EDJIL EXXQ) PLIWDM. 3HHGFDQDDQ GDQ NDNDQ @ NKQJ DQ WUBNDIWSHMMU 7HON 3DX
P HOXQMNNDQ DGDQ D DNAYVIV SHEEXQ) DQ SDQBL GDQ UHNDP DV_SDGED \HJ P HQWOGN SDQML\ DY

EHSRMQULP HIDP EDK WINDQDQ SDGD KDEMMBHVMUELD WEDNGNHBD \HFDUD EDVY EIRGYHYAMDV

* DQJJIXDQEHXSD OX/ DDQ VRQYINDQ PDWUDO  $QFDP DQ OIQ\ DQJ UHBIYDQ GINDZ DVDQ P XDUD
VP EDQ) EDDQ DViX JDIDQ F MID PHXSDNDQ  DGDOK SHQFHP DUDQ EHUXSD @ EDK GRP HWIE
IDNRU \DQ) PHPION. GDPSDN NXOW DNAMMIV DWIX SHORWDQ \DQJ GDSDW P HAXQDQ
PDQMD G JDUWV 3DQEL VHWD NHEMQIDQ GDQ  NDOEV DIUGDQ WDQML SDNDQ EXXQ) PLIUDQ
SHQHIDQIDQ SDED PDOP  KDUL GDSDWP HP EXDW  \VHYB GHIUDGDM. P DQJURYH \DQJ P HII XUDQIL
EXOXQ PUWDM \HIQY WEDQY PHYIKDEMDQ IXQ\V. WP SDW EH@GXQ $GDQD 8SD\D
HQHU LEDQP HQDXK GDU/ RNDV_SDNDQVHUR WEDN  WHKDEIMIM. SHDQPDQ PDQIWRYH  \ DY
GDSDW EHIMMDKDWV 3DGD WO MOU PLJUM.  GONMNDQ G WON 3DX  GDSDW P HHDQ
EHEHUDSD \WXGL P HQHI DWADQ EDKZ D NHXDNDQ — GHI IDGDVWYHEXWQDP XQ GAMDDW DQJ \DP D
KDEMWMWRSRYHU EHODMIQ GHQIDQ SHXDQ  WINDQDQ WKDADS SHP DQ DDVBQ UDQ) SHWMU
SRSXOM_EXXQ) PLIWDQ ,Q EHIDWDED WNDADQ  SHUX GINHIEDODQ DI DUI XQIMLHNRBI IV P XDUD
@FDO G 7HON 3DX \DQJ GDSDWEHBRQAEX\.  \VHEDJ DLKDEMMMQ) JDK EXXQ) P LJUDQ WEDN
SDGD PDVDOK \ DQJ BEIK EHVDUG 7IQINDMBOU P HQ XVXWEDKNDQKIDQY

WUEDQ) EXXQ P LD\
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9XQ) P LJUDVLP HXSDNDQ NHBP SRNEXXQ \DQJ' P HDNKNDQ SHU HIDNDQ P XMP DQ \HFDUD \WMUIDVWU
GDUL\DWX Z IO\ DK NH Z 1O\ DK OIQ KDOLQ GONKNDQ XQMN P HP HOXKL NHEXMKDQ KIGXS \ DQJ WEDN
GDSDWASHQXKL SDED VDV / R\DV_ GMVHSDQBQ) VBKXQR D 3HJ HIDNDQ WWYHEXWADQ) DWEHINDMIQ
HIDWGEHQI DQNAMYHEDDQ SDNDQ NRQEMLINIP \ DQJ VHVXDL CDQNHEHEDMOQ UHSIRGNL

0 LJ DV WHEXWCDSDWEHDQ\KQ) GDOP MDN\DQ) SHQGHN P HHQIDK. KIQJJ D NAUDN \DQJ DW

NDXK P HIQAM. GHIDWD GDQ EHQD ) HRP HD QL P HIXSDNDQ WIDWJ L DGDSVM. HNRBJ LY \ DQYJ
P HP XQINQDQEXXQ P LI IDM\WMYEXVEHWBKDQKIGXS GLOQ NKQJI DQ\ DQJ EHIXEDK VHFDUD P X\P

0 LJUM.EXXQ) EHDQ\XQ P HDOLMOUWIMQM \ DQJ GNHDOHEDI DLIOZ D\ DVBX NAGUWLEDQ)
- DOUWWHEXWP HQJ KXEXQINDQ Z IO\ DK EHEEIDN EWHAQ) JIRXQGY  Z I\ DK QRQ EHEIDN GRQ —
EWHAQ) JIRXQGY GDQ/ RNDMMQIJDK WRSRYHUMWMY — %-EHIDSD EXXQJ P L1 UM\ DQJ GWP XNDQ
@L7HON3DS WXVEP D SDED 0 XDUD 7DISD

, VOYM,BBCH &HS-UB BDS3

IUQr LPNWV E LVOYM.BSBCH

. XQMQ DUDQ) P HXSDNDQ EXXQ) DIUSHVMU\ DQY
XPXP EHUDGED GL\MSL3DQEL PXDD \HWD DWD
EHEDW DWX ZUD\DK SDDQ KXW XQMN
EHEXX INDQ NHFIOGDQ EIRD \DQ) EHDED G
SHIDILDQ GDQINDO 0 XDWD 7DISD GDQ 7DZDID
P HQ HADNDQ NRQEM._IGHDAGHQ) DQ SHUDILDQ\ DY
GCDQJNDO GDQ WSIDQ WEXND . HKDALDQQ D
P HGFHIP IQ\DQ | XQI M. H\RBJ LV SHVMU 7HON 3DX
\DQJ UHIN WDELO NDUHD . XQXO. DD VHOMN
WIKDGDS J DQJJXDQ | IMN SHMMUGDQ SHXEDKDQ
N<DQBV SHDLDQ

. XQMQ DUDQ) EXNDQP HXSDNDQEXIXQ) P LI UDQ NAUDNNBXK WMBSLP HP LON.SRD SHUJ HIDNDQ &\DO
UHJ IRQDO\DQJ P HQJ INKW/.J DUV SDQML. NAGU SHJ HIDNDQQ D P HP EHQMN NRUGRU SHWMU GDUL $MD
71P XUEDJ IDQVHDVEQ $\D HQYJJDD KIQJJ D $XVADID GDQ3DMLINYDDW



, VOYM, FDIM&HIF-UB HBY FUB

IuQr LPNV E LVOYM.FDM

. XQMONHFIO\DQI DWHDWNDMIQR D GHQJI DQ
OKDQ EDVDK \HSHW P XDUD VIBP EDN \MSIDQ
\KQIDL \HWD OPSXU .XQMO .HFAO MID
PHPDQDDWDQ YHIHEM. EHXSD P DQJ URH
XQMN EHUIMNDKDWNHEHDGDDQ VHID NOQBV
KDEMIMWP XDUD G 7HON 3D \DQJ DWSHQAY
XQM\ PHQOMNKQ DNYMV PDNDQ EDKNDQ
IMADKDV@ D EDIN XQAN IQEYIGX BNDOP DXSXQ
PXVMPDQ 6HEDIDL PLIWDQ NADN SHGHN —
PHHYJDK PHYINW (DWW  $MDQ
SXWADOMDQ )OZD\  ($$) N-KDGLDQQRD
P HQHJ DVADQ SHUDQ 7HON 3DX GDQ GCDIDQ GL
VHNVDQ D VHEDUDL ZID\DK QRQ EHEIDN
VHNDDI XV PHXSDNDQ DUWD MQIJDK EDJL
EXXQ PLIUDQ\DQ CDVQ) GDUL$MD 7IP XU
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IuQr LPNWVE EBSB BVULFDM

' DUD OXWNHFIOP HXSDNDQ EXXQ)  SHUDILDQ
WUEXND \ DQJ P HP DQJ DDWDQ WSIDQ SHUDILDQ
XQMN P HFFDUL P DNDQ 6 SHMHV I EHSRMOQL
P HP DQ DDWDQ ] RID SHUDIXDQ \WXQJI DL — OXW
GLVHNVBU7HON 3D NHKDGLDQ EXXQ P LIUWDQ
WWYHEXW P HOXQMNDQ EDKZD WEDN KDQ D
KDEMWOP SXU WMISL MID SDQEL EHSDMU
GDQ WISIDQ \XQJ DL P HP LON_ QML SHQAMY EDIL
EXXQ PLUWQ PXVMPDQ -DOU PLIUMQD

P HQIKEXQINDQ $MD 6HDMIQ GHQYIDQ $\MD

7HQJIDD PHYINGW \XQIDL EHVDU P XDUD

GQSHWW

$FFL 1BTB#FTBS " (BS ZCD VT MTD FCBW\I

1UQr LPNYV E DFSL QBTBCFTBS

& HUHN SDMUEH\DUP HXSDNDQ EXXQ) 3DQMELP LJWDQ\ DY
P HQJ DQEDODQ 3DQML EHSDMU VHEDJ DL WP SDWP HJFDUL
P DNDQ \DDWMQJ J DK 7HON 3D GHQJ DQ NDUDNMU 3DQML
\DQ WMEXND GDQ PXDIDQD EHUXQIM. VHEDIDL / R\D\L
\MQJ J DK VADMI LV GDOP  NBOUP L UV 6 SHVHV 1Q VHOMYH
WKDGDS DNAYVV PDQAMD  BNDP DV GDQ SHXEDKDQ
JDWV SDQEL WHKIQIJD NKDGULDQRD P HIBAL IQENWRU
SHOAMY  XQAN P HQJI XNKU NXOQEV KDEMBWSHMU 964XQJ
WYHEXWP HXSDNDQ EXUXXQ) SDQALP L] IDQ MIUDNNXK \ DQYJ
P HQ NG ( DWSMDQ  $XVADDMDQ ) ®Z D\ ($$)
PUWMQD EHJHDN GDU $MD 7HQIDK 7IPXU PHQM
SHVMUSMD 7P XU O EHOMMNH $MD 7HQJDD KIQJJD

$XWDID






6SHMHVIQ EHEIDNG Z IO\DK\VXE  $UN $OMD 61EHUID 5XMD 71P XU/ DXW NHP XADQ EHWP LJ UM
NH 6 HOM2Q SDGD DNKIUP XMP  SDCDV -DA) D CDUL$MD 71P XUSHMMUP HQM $MD 7HQIJDUD CGDQ
EHOAAH $XVADMD VHYD 3DMLINVHOMZQ



5SOMLPS, FEBV ) FFFTORMT CFWFT

UQr LPNYWV E WOMFLPSLFSCBY

ZUQCHNRUNHEEDX P HXSDNDQEXIXQ) P LJ IDQNADN
NDXK \DQJ P HQIINQA ( DWWSMDQ  $\XADOMDQ
)OZD ($$) BEXXQ LG \DQDWEHJ DQMY
SDGD KDEMPWGP SXU\DQJ ND\D DNDQ SDNDQ
\HEDJ DL WP SDWSHQI IMDQ HHJL PHBND  7HON
3D EHSHDQ VHEDJDL EDIIDQ GDU NAUQIDQ
/RNDL MQIJDK PLIUM. JEEDO . HEHIDGDDQ
KDEMDWOP SXU \DQ)  SURGXANW P HQBGA. | DNRU

NKQFLEDI LNHDQ) XQ) DQMQJ J DK \SHMHVIQL

6SHMHVIQ EHEIDNGLZ IO\ DK $ WA 6 LEHUD CDQ$OMD O EHUP LJ UDMLNH 6 HDMQ SDGD DI\KIU
PXMP SDQDVP HQM $MD 71P XU $MD 7HQJJDUD KIQJJ D $ XD VHEDI DLCDHUDK QRQEHUEELDN

. HEHIDGDDQ EXXQ) P LIV GDQ EXXQ) 3DQUL \WWIHEXWP HGHI DVNDQ EDKZ D 7HOIN 3DXX WEDN
KDQD EHSHIDQ VHEDI DL KDEMWENDO WABSL MID VHEDI DL KDEMMWMQI DK Z IO\ DK MOIBK
KDUDQ VHYD NRUGRUP LT UDV\ DQJ SHQAQY) GDDP NAUQ) DQ SHU HIDNDQEXIXQ) SDGD \NDD UHI IRGDO
) XQMLIQ AGAMKQ) RBK NAWUINDVBQ DQEBUKDEMIWGP DQD P XDUD \KQJ DL SDQELEHBP SXU SDQML
EHSDMU VHWD OKDQ EDVDK \D@ P HBIQJ NDSLGDQ P HP EHQMN DWW NAVDWDQ HNRIMP \ DQJ XK
GDOP P HQ HADNDQ SDNDQ WP SDAEHIMNDKDWMVHYD UXOQ DP DQEDI LEXXQ) — EXXQ) WHEXW
2 BKQD WY NHXVDNDQ DX GHIWDGDM. SDGD \DDK VDV WSH KDEMIWNOAKQ D SDED P XDUD
\XQIDL EHSRWQL P HQJP EXODQ GDP SDN OQIWKQ \WMKDGEDS NHEHDQI\XQIDQ WDQML P LD\
EXXQ DU GDQ EXXQ SDQEL VHNDDXV PHXXQDQ IXQJMV. HNRBJILY 7HON 3DX \HFDUD
NHVHOUKKDQ
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0 HXMN JHRSRUBO (6' 0 ' HVHPEHU VHEDUDQ [J1Q SHYBP EDQIDQ EDWDQ GIMON SDX
PHFDSDL  HQABV \DQJ WEDIL  EHWWEMVRSHDMLSIRGNL 23 ([SRIM.GDQ  ZID\DK
1] LOXVDKD SHYBP EDQIDQ : ,83 \DQJ LDV D SHIFDEDQI DQ

5HNDP DV SHP EDQI XQDQ WP LQDOXQMN NHSHQAQI DQ VHQELWL. 78.6 DWDX -HWV SHYEBP EDQIDQ
EDMDQ SDED P D\RIMV PXDD \XQJ DL GWON SDX \WQX P HP EHUL SHQIDUXK OQI\WXQ) SDGD

KIDQ Q D AAUMDQMEXXQ] P LJUDM-

' DU SHVWD VHEDUDQ 1} 1Q XVDKD SHWZP EDQIDQ VDDWIQL KDQ D WD 0 XDUD 6XQ) DL VBASD GDQ
6XQIDL DZDI0 \DQY EHOP EHDIK IXQ\. PHQDG. 78.6 DWX -HW HKIQIID SHOAMY XQMN
P HEHEDWNDQ P XDUD [ GDUL DNAYVV SHDP EDQI DQ GHQJ DQP HHWISNDQQ D P HQBGAL1R * R =RH
QL HON 3D GDQ P HYJIQMI WDINDQQ D NHEDOP \VIAD UOQ) . R 3DX P DXSXQVIMD DDQ 3URVIQUL
6XOZ FM.HQIDK ' XD P XDUD IQ \DQJ DWSHQAY VHFDUD HNRBJ L\ DQJ P HQRSDQ HNRGRP L GHDA DQ
WP SDWO XDUD \ DQJ \WUMVD Q1. GKDUDSNDQ P HQBGL DUHD SHUEGEXQI DQ\ DQJ UDP DK EDJ LEXXXQ
PLIWDV
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UE ULH QMIDWRPO QG 3DFULIF 5HH HIUWW/( JUHAWD \DFWD + 6 SHAHV | DPAMKHHWALE LH' DV
:RQ—|

@ UH QMIDWRPO QG /W8l (JWHW (JUHWAWD JDYHWD + 6SHFIHV | DPAWKHHW %G LH ' DVD
:R(;)—|

oG IH QMIDMWRDO QG /B 3IDAMIFREI * OUHRD OFWD + 6SHEIHV | DPAKHAWOUE LH' D
:RQ—|

WG IH QMIDARDO QG * WHDWIUEDQESEYHU $QDUK GFKXV GNFKHIDXG. + 6 SHELHV | DPAKHHW
%Y LIH' DV =RCH

%G IH QMIDWRDO QG -DYDQ3EYHU & KDUDGUXY NBYDQEXY + 6 SHEIHV I DPAKHAWOAE LIH' DV
:F(\)—|

WEH UH QMIDWRDO QG  YDUWIIBIG * RGZIW /IPRD OSSRQFD + 6SHFIHV | DPAMKHHWDQG
P LJIDWRQRHYHZ %@ ILIH' DV =RH
Y LLH ,QMIDWRDOLXP HQXVSKDHRSXV : KIP EWHO 6 SHFLHV) DFWKHAWRALE LLH' DV =RCH

WRHH * & B6WRG ' $ 7KH 10Z D\ FRFHSW: KDWY DQG Z KDWMWAOW,Q* &
YRHH & $ * DB ' $ 6WRXG (GV : DWIELGYDURXQG WH Z R

YDOL : LD\DK 6XQJDL6XDZHL,, QG ,QWO( QRGP HQEBO( [DPICDWRY ((  3DX & RDWEO
3URMPURY . HP HOMUDQ3HNHUBDQS P XP GDQ3HUXP DKDQ5DN DW

( DWSMDQSXVADOMDQ ) ©Z D\ 3DUHIKIS QG ($$)3 &ROHMQ) PLIWDWRY Z DIMELGY DQG
WHUKDEMDW

.D\DKDID 6 .DVADPD 1 7DNDUL.  <DPDWID < 5IFH | HOV DEQ) WH ( DWASDQ:
$XVADOMDQ) ®Z D\ 7KHUURB! DV DIMIDWYH KDEMAW | RUP LT UIDVRY \KRUHELLGY 3URFHHAQIVR WH
1 DWRDGBFDGP\ R 6FIHEFHV 30 &

IHH - + .IP 7 : 0 RRUV 1 QMIDWRIDOIP SRYBGFH R WEDOI OW | RUP LI IDVRY
\KRUELBYDBQ) WH ( DWAS VIDQIS XWDOMDQ) ©Z Dy $ YIDQ& ROHYDWRQDQG ( FRBUJ\

5DP VDU & ROMHQARQ 6 HFUARUDW SQREWG OMWR ZHBEGV R IQMIDWRDOLP SRUBGFH
QGRQMD 5DP \DUBIWV, QI RUP DWRQ6HYEH

<D\ DVDQ . RQHYDM. / DXW,QERGHMD 0 DQIWRYH 7HON 3DX /HP EDU QI RWP DV GDQ
GRNKP HQSURIDP NRQHYDV_SHVMU <D\ DVDQ. RQHYDW/ DXWQERGHMD <. /



<D\D\DQ . RP SDV 3HGXQ +X\EQ - /DPDQ \SHMHV EXXQ) DIU GDQ EXXQ) SDQML
QGRGMD . XQMO. DIDQ) . XQXO. HFIO' DUD @XW. HFLO & HUHN 3DMU%ADU & HUHN 710D 7UQO( NRU
.HEDX &DIMWQ OSDQYIDQ CDQ GRAPHQEM. \MPDWN BN 7HON 3DO-0 XDUD 7DISD
KAV NRPIXIG

0 RYDED\ ,QGRGHMD 0 HQ HDOEXXQ) NKQIMONHFLOM. SHQJI KXQL OKDQ EDVDK 0 RQJ DED\
QAEREFMD



-DQJ DQVDP SDLNHWL J DOQLQ RWP DVMUEDLX
6FDQXQMNP HIXDW
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